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Gebruik van management systemen voor toezicht
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Competenties - actuele kennis wettelijke eisen
- risico analyse methodiek ontwikkeld en toegepast
- kennis en ervaring sleutelfiguren

Openheid overresultaat - rapportage aan overheid en omgevingvan
afwilkingen afwijkingen, overtredingen en werking systeem
Nakomen van afspraken - borgingbeheersingrisicovolle aspecten

- pro-actievehoudingt.a.v. gestelde eisen

- actieve gedragsheinvioeding op de werkvloer vanuit
management

- basisniveau managementsysteem

ZLelfreflectie - metenvan de eigen naleving

- identificeren en onderzoeken van afwijkingen

- verbetermaatregelen

- interne controle en functiescheiding (compliance
functie)

- analysefraudegevoelige functies

bron: afwegingskader systeemtoezicht IVW 2008




Compliance management
Level 4
Proven compliance management

Compliance management
Level 3
Compliance management

Compliance management
Level 2
Management system

Compliance management
Level 1
Not able/not willing

bron: beleidskader project systeemgericht toezicht Provincie Noord-Brabant september 2010




Mismatch:
Frustratie en
T 3 inefficiency
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Systeembenadering overheid —

bron: afwegingskader systeemtoezicht IVW 2008
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output
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Toezicht op output

Systeemtoezicht

bron: Inleiding systeemgericht toezicht VROM Inspectie 2009




Compliance
management level 4 Systeemgericht
Proven compliance toezicht level 4
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Compliance
management level 3 / Systeemgericht
Compliance toezicht level 3
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Compliance o ]
Pl / Traditioneel toezicht

management level 2
plus werkafspraken
Management system

a4 4
Compliance

management level 1
Niet willen/niet
kunnen

Traditioneel toezicht

bron: beleidskader project systeemgericht toezicht Provincie Noord-Brabant september 2010
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[rouwen op prive
certificering EMAS/ISC
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